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Stowo redaktora naczelnego

Szanowni Panstwo,
Konczy sie 2021 rok. Rok trudny dla wszystkich. Rok naznaczony nadzieja, obawa, a czesto zalem i rozpacza.

Grudzien to miesigc szczegolny, nie tylko ze wzgledu na podsumowanie catego rocznego dorobku, ale przede wszystkim z
uwagi na Swieta Bozego Narodzenia, najbardziej rodzinne $wieta w Polsce. W wielu domach przy stole wigilijinym tradycyjne
puste miejsce wigilijne bedzie przypominato kogos, kto odszedt na zawsze. Odeszto w tym roku wiele ludzi - stanowczo za
wiele - gtownie z powodu zakazen COVID-19, ktory jest z nami juz niemal dwa lat, a konca pandemii nie widac. Dzien w dzien
w Polsce umiera jedna wies - 600-700 zgonow z powodu COVID-19 to odpowiednik jednej, srednio licznej polskiej wsi. Liczba
nadmiarowych zgonow w Polsce to juz ponad 200 tys. i jest to najwyzszy wynik w Europie w przeliczeniu na milion
mieszkancow. W zwiazku z tym, jesli bedzie tak dalej, to Polska zacznie pustoszec. Takiej sytuacji nie byto od konca Il. wojny
swiatowej. Tymczasem wprowadzone od 15 grudnia br. obostrzenia, ktore w teorii majg spowodowac zatrzymanie trendu, sg
tylko i wytacznie fikcja. Rzad pudruje rzeczywistosc, wprowadzajac pozorne obostrzenia i nie stucha swojego organu
doradczego w postaci Rady Medycznej, ktora od dawna rekomenduje konkretne i radykalne dziatania majace na celu
ograniczenie, a przynajmniej spowolnienie tempa pandemii. Panstwo polskie praktycznie abdykowato w walce z
koronawirusem.

Do tej pory mozna byto pocieszac sie, ze mimo biernosci polskich wtadz, ktore nie wprowadzity zadnych ograniczen mogacych
zdusic 4. fale pandemii, bedzie ona nizsza i mniej dotkliwa od zesztorocznej fali 3. Teraz pozostaje tylko mie¢ nadzieje, ze
potwierdza sie wstepne doniesienia o tym, ze wersja SARS-CoV-2 o wdziecznej nazwie ,omikron" nie powoduje wiekszych
spustoszen w organizmach osob zakazonych niz jego poprzednik o nazwie , delta". Jednak nadzieja ptonna jest i ostatnie
doniesienia ze swiata nauki mowig, ze wariant ten jest 500 razy bardziej zakazny niz jego poprzednik, a o skutkach zakazen
nim, o przebiegu choroby i o potencjalnej mozliwosci zgonu naukowcy niewiele jeszcze moga konkretnie powiedzieg

| w takiej rzeczywistosci przyjdzie nam swietowac Boze Narodzenie oraz witac Nowy 2022 Rok, peten wielu
niewiadomych, nie tylko z obszaru zdrowia publicznego, ale w ogole z punktu widzenia zycia spoteczno-
gospodarczego.

Mimo wszystko, zyczmy sobie nawzajem zdrowych i wesotych Swiat oraz wszelkiej pomyslnosci w 2022 roku.

Krzysztof Czerkas

Redaktor Naczelny
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Kierujac sie wizjg efektywniejszej ochrony
zdrowia w Polsce, powstat zespot ekspertow
FORMEDIS, ktorego celem jest udoskonalanie
systemu ochrony zdrowia i podniesienie
Jjakosci swiadczonych ustug medycznych.

Opierajac sie na wiedzy i ponad 25-letnim
doswiadczeniu na rynku ustug medycznych
zajmujemy sie kompleksowa obstuga
podmiotow medycznych



Skutecznie, innowacyjnie, z wiekszym zyskiem.

FORMEDIS Podsumowanie dziatan FORMEDIS
MEDICAL MANAGEMENT & CONSULTING W 202" roku

Miniony 2021 rok przynidst wiele zmian w ochronie zdrowia spowodowanych skutkami walki z epidemig koronawirusa SARS-CoV-2.
FORMEDIS bazujgc na wieloletnim doswiadczeniu i wykorzystujagc wysokie kompetencje zawodowe catego Zespotu aktywnie
wspierat wiascicieli i osoby zarzgdzajgce placéwkami medycznymi w tej transformacji oraz realizacji wizji i strategii funkcjonowania
ich podmiotéw leczniczych.

Ponizej pozwalamy sobie przedstawi¢ podsumowanie naszych dziatari zwigzanych z doradztwem branzowym w 2021 r.

Pragniemy réwniez podziekowaé Panstwu za okazane zainteresowanie naszymi ustugami i wspétprace oraz zyczyc
wszystkiego najlepszego w Nowym 2022 Roku!

Nowe ustugi oraz projekty realizowane w 2021 r.

Wsparcie Szpitali we wdroZeniu nowego standardu rachunku kosztéw, zgodnego z
zapisami Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 26 pazdziernika 2020 w sprawie
zalecen dotyczgcych standardu rachunku kosztéw u $wiadczeniodawcéw (Dz.U. 2020
poz. 2045)

W zwigzku z wejsciem w zycie Rozporzgdzenia Ministra Zdrowia z dnia 26 paZdziernika 2020 w
sprawie zalecen dotyczgcych standardu rachunku kosztéw u swiadczeniodawcow (Dz.U. 2020 poz.
2045) podmioty lecznicze, ktore wykonujg Swiadczenia opieki zdrowotnej na podstawie umowy z NFZ
zobowigzane sg do prowadzenia ewidencji i rozliczenia kosztéw dziatalnosci zgodnie z zaleceniami

okreslonymi w niniejszym Rozporzadzeniu.

Sepitil w Db i Formedis, wychodzac naprzeciw oczekiwaniom Klientdw, rozszerzyt swojg oferte o ustuge wsparcia
%’ :‘:z’“‘:z'“ Teresyz Kalkuty Szpitali w niniejszym procesie.

Realizowane przez FORMEDIS czynnosci swoim zakresem obejmujg m.in. wsparcie w postaci konsultacji
w zakresie prawidtowego wyodrebnienia o$rodkéw powstawania kosztéw, doboru prawidtowych i
optymalnych dla Szpitala rozdzielnikéw kosztéw wspdinych, doboru prawidtowych i optymalnych
é‘w dla Szpitala kluczy niezbednych do alokacji kosztéw dziatalnosci pomocniczej, wdrozenia zgodnych z

Rozporzadzeniem zasad alokacji kosztéw OPK dziatalnosci pomocniczej (medycznej i niemedycznej),

! CENTRUM MEDYCENE l

wdrozenia zgodnych z Rozporzadzeniem zasad alokacji kosztéw OPK proceduralnych, wdrozenia
zgodnych z Rozporzadzeniem zasad alokacji kosztéw OPK zarzadu, zasad wyceny kosztéw wytworzenia
procedur medycznych realizowanych przez wyodrebnione OPK proceduralne.

Kontroling dziatalnosci Szpitali oraz doradztwo restrukturyzacyjne w celu poprawy
Powiat 2= wyniku finansowego

Gostyriski

W 2021 r. uruchomilismy nowa ustuge - ,Kontroling i monitoring dziatalnosci podmiotu leczniczego”
majgcq na celu wsparcie podmiotéw tworzgcych oraz zarzgdzajgcych szpitalami w procesie nadzoru nad

Szpital w Debrie im. dziatalnoscig leczniczg Szpitala pod katem realizacji zadan, dostepnosci i jakosci udzielanych swiadczen
:‘:—:":‘J"T""‘S"‘Ka“‘“‘y zdrowotnych, prawidiowosci gospodarowania mieniem oraz $rodkami publicznymi, gospodarki

finansowej, w tym w biezacym monitorowaniu finansowo-rzeczowych wskaznikéw dziatalnosci leczniczej
Szpitala zgodnie z obowigzkami wynikajgcymi z art. 121 Ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci

leczniczej.
' Realizowane przez FORMEDIS czynnosci obejmujg m.in. analiz¢ sytuacji wyjsciowej dziatalnosci
Szpitala, kontroling dziatalnosci leczniczej Szpitala za minione miesiace kalendarzowe oraz doradztwo
ﬁEH[J,%FS‘LI‘ restrukturyzacyjne w zakresie dziatalnosci leczniczej Szpitala skoncentrowane na biezacych

wiglkopolski z natury

rekomendacjach naprawczych i optymalizujacych w celu poprawy jego wyniku finansowego.
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Skutecznie, innowacyjnie, z wiekszym zyskiem.

Audyt screeningowy szpitali zrzeszonych w Polskiej Federacji Szpitali

W sierpniu 2021 roku wspétpracujgc z Polskg Federacjg Szpitali zrealizowalismy projekt pod

nazwg ,Audyt screeningowy podmiotéw leczniczych zrzeszonych w Polskiej Federacji Szpitali”

majacy na celu analize dziatalnosci leczniczej oraz poréwnanie szpitali zrzeszonych w PFSz.

Przeprowadzenie audytu screeningowego pozwolito na zidentyfikowanie obszaréw
I_ dziatalnodci Szpitali odbiegajacych od standardéw rynkowych oraz ogdlnych przyczyn
p -S Z wystepowania nieefektywnosci w audytowanych Szpitalach.

W ramach audytu screeningowego analizie poddane zostaty wybrane wskazniki dziatalnosci
szpitali w obszarze dziatalnosci operacyjnej, finansowej, kadrowej oraz wspotpracy z NFZ.
Przeprowadzona analiza pozwolita réwniez na wskazanie pozycji rankingowej Szpitali w
poszczegdlnych obszarach na tle pozostatych podmiotéw leczniczych, wskazujgc tym samym
preferowane do przeprowadzenia zmiany oraz kierunki rozwoju.

Analiza sytuacji finansowej podmiotéw leczniczych zarzadzanych przez
pietnascie Urzedow Marszatkowskich zrzeszonych w Zwigzku Wojewo6dztw
Rzeczpospolitej Polskiej

Wgrudniu 2021 nazlecenie Zwigzku Wojewddztw Rzeczypospolitej Polskiej przeprowadzilismy
analize sytuacji finansowej podmiotéw leczniczych zarzgdzanych przez pietnascie Urzedow
@ POLSKIE Marszatkowskich zawierajgcg m.in. analize poréwnawczg w obszarze analizy sytuacji
REGIONY finansowej podmiotéw leczniczych, opracowanie rankingu podmiotow w  kluczowych
aspektach, opracowanie wnioskéw i rekomendacji dot. metodologii badania, w tym dalszych

analizi zrodet pozyskiwania danych.

Dziatalnos¢ edukacyjna i ekspercka

AKADEM lA Od poczatku dziatalnosci FORMEDIS angazuje sie w rozwoj projektow i inicjatyw naukowych
dotyczacych branzy ochrony zdrowia. We wspétpracy z Uniwersytetem Medycznym im.

s FORMEDIS tyczacy _ y. Y _ P.I’J y ' Y| Y yczny
MEDICAL MANAGEMENT & CONSULTING Karola Marcinkowskiego w Poznaniu rozpoczelismy IV Edycje “Akademii FORMEDIS" -
projektu majgcego na celu poszerzenie wiedzy i umiejetnosci z zakresu zarzadzania w
obszarze ochrony zdrowia wsréd przysztego pokolenia profesjonalnej kadry menedzerskiej.

m W ramach wspotpracy z Wyzszg Szkotg Zarzadzania i Bankowosci w Poznaniu uruchomilismy
zarzadzania_ studia podyplomowe ,Zarzgdzanie w ochronie zdrowia" skierowane do osdb, ktére juz
i bankowosci i . : . :

w Poznaniu pracujg w obszarze ochrony zdrowia - w podmiotach leczniczych lub w podmiotach

tworzgcych. Ukonczenie studiow podyplomowych ,Zarzadzanie w ochronie zdrowia” pozwoli
na zapoznanie stuchaczy z najnowszymi osiggnieciami w obszarze zarzadzania podmiotami
m ochrony zdrowia i wyksztatcenie kadry menedzerskiej, ktéra bedzie w sposéb nowoczesny,
menedzer zdrowia innowacyjny i optymalny zarzadza¢ placéwkami opieki zdrowotnej oraz przygotuje do
petnienia efektywnego nadzoru wtascicielskiego nad podleglymi im podmiotami leczniczymi.
. Odpowiadajgc na zapotrzebowanie Klientéw organizowaliSmy rowniez cieszace sie duza
H“"ﬂ“l["‘“l“lﬂ.lll popularnoscia webinaria poruszajgce tematyke wdrozenia nowego standardu rachunku
kosztdw w podmiotach leczniczych.
Wypowiedzi i analizy naszych Ekspertow pojawialy sie w mediach branzowych takich jak
Menedzer Zdrowia, Rynek Zdrowia oraz Zarzgdzanie Placowkg Medyczna.
W ramach dziatalnosci pro bono Eksperci FORMEDIS wsparli Hospicjum dla Dzieci Dolnego
formuko Slaska we wprowadzeniu nowego standardu rachunku kosztow.
. dOer W czerwcu 2021 mieliSmy przyjemnos¢ uczestniczy€ jako Ekspert ds. ochrony zdrowia

w spotkaniu zorganizowanym przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Pomorskiego
dotyczacym omowienia zatozen reformy funkcjonowania systemu ochrony zdrowia
opracowanych przez Ministerstwo Zdrowia. Podczas debaty dyskutowano na temat

Hospicjum dlo Dzieci Dolnego Slaska

@ opublikowanego 31 maja 2021 r. raportu pn. Zatozenia reformy podmiotéw leczniczych
bl 14 wykonujgcych dziatalno$¢ leczniczg w rodzaju $wiadczenia szpitalne. Spotkanie byto $wietng

URZAD MARSZALKOWSKI okazjg do rozmoéw przedstawicieli samorzgdéw oraz zarzgdzajgcych szpitalami o aktualnej
WOJEWODZTWA POMORSKIECO oraz przysztej sytuacji szpitali w Polsce.
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